
 

 

01 de mes de 2015 

Indicadores Económicos de Coyuntura 

Palacio Legislativo de San Lázaro, Ciudad de México. 

 

 

  

 

1. Resumen semanal del 3 al 7 de marzo de 2025 

  

Indicador Anterior Reciente Variación* 
Indicador Adelantado 99.7 puntos 

Dic-24 
99.6 puntos 

Ene-25 
-0.1  

puntos 
Indicador de Pedidos 
Manufactureros (IPM) 

50.5 puntos 
Ene-25 

51.3 puntos 
Feb-25 

+0.8 
puntos 

Consumo Privado en el Mercado 
Interior 

0.5% mensual 
Nov-24 

-1.1% mensual 
Dic-24 

-1.6 puntos 
porcentuales 

Inversión Fija Bruta -0.2% mensual 
Nov-24 

-2.6% mensual 
Dic-24 

-2.4 puntos 
porcentuales 

Confianza Empresarial 
(manufacturas) 

51.6 puntos 
Ene-25 

50.4 puntos 
Feb-25 

-1.2  
puntos 

Expectativas Empresariales 
(manufacturas) 

50.1 puntos 
Ene-25 

51.1 puntos 
Feb-25 

+1.0  
puntos 

Trabajadores Permanentes y 
Eventuales Urbanos del IMSS 

21,985,874 
cotizantes 

Feb-24 

22,146,776 
cotizantes 

Feb-25 

+160,902 
cotizantes 

(+0.7%) 
Índice Nacional de Precios al 
Consumidor (INPC) 

4.40% anual 
Feb-24 

3.77% anual 
Feb-25 

-0.63 puntos 
porcentuales 

Reservas Internacionales 
millones de dólares (mdd) 

233,909.7 mdd            
21-Feb-25 

234,346.8 mdd            
28-Feb-25 

+437.1 
mdd 

Tipo de Cambio, 
pesos por dólar (ppd) 

20.5080 ppd      
28-Feb-25 

20.2830 ppd   
    7-Mar-25 

-0.2250 ppd 
(-1.10%) 

Índice S&P/BMV IPC 
 

52,325.73 unidades 
28-Feb-25 

52,839.63 unidades 
7-Mar-25 

+513.90 unidades 
(+0.98%) 

Precio de la Mezcla Mexicana 
de Exportación, 
dólares por barril (dpb) 

65.63 dpb 
28-Feb-25 

63.66 dpb 
7-Mar-25 

-1.97 dpb 
(-3.0%) 

Remesas Familiares 3.1% anual 
Ene-24 

1.9% anual 
Ene-25 

-1.2 puntos 
porcentuales 

Expectativas del sector privado 
(var. % real del PIB 2025) 

1.1% anual 
Ene-25 

0.8% anual 
Feb-25 

-0.3 puntos 
porcentuales 

Ingresos Presupuestarios  
Miles de millones de pesos 
(Mmp) 

736.0 Mmp 
Programado  

Ene-25 

712.1 Mmp 
Observado   

Ene-25 

-24.0 Mmp 
(-3.3%) 

Ingresos Tributarios  
 

514.9 Mmp 
Programado  

Ene-25 

517.4 Mmp 
Observado   

Ene-25 

2.5 Mmp  
(0.5%) 

Ingresos No Tributarios  
 

34.4 Mmp 
Programado  

Ene-25 

33.9 Mmp 
Observado   

Ene-25 

-0.5 Mmp 
(-1.5%) 

Ingresos de Organismos de 
Control Presupuestario Directo 

52.7 Mmp 
Programado  

Ene-25 

54.2 Mmp 
Observado  

 Ene-25 

1.5 Mmp 
(2.8%) 

EEUU: Solicitudes Iniciales del 
Seguro de Desempleo 

242 mil solicitudes 
22-Feb-25 

221 mil solicitudes 
1-Mar-25 

-21 mil solicitudes 
(-8.7%) 
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2. Situación Económica en México 
Actividad Económica  

Sistema de Indicadores Cíclicos,* 2023 - 2025 / Enero 

 

En diciembre de 2024, el Indicador 

Coincidente bajó a 99.6 puntos (pts.), 

indicando que la economía del país 

continúo en fase de contracción. 

Asimismo, en enero de 2025, el 

Indicador Adelantado descendió a 

99.6 pts., lo que anticipa que, la 

actividad económica podría seguir 

perdiendo dinamismo en los próximos 

meses. 

Indicador de Pedidos Manufactureros,1 2025 / Enero - Febrero 

 

En febrero, con información ajustada por 

estacionalidad, el Indicador de Pedidos 

Manufactureros (IPM) subió a 51.3 pts. y se 

mantuvo en zona de expansión, al igual que 

el volumen esperado de pedidos (51.0 pts.), 

de producción (53.1 pts.) y los inventarios de 

insumos (56.0 pts). En cambio, el personal 

ocupado (49.6 pts.) y la entrega oportuna de 

insumos (49.5 pts.) permanecieron con 

expectativas de contracción. 

 

Indicador Mensual del Consumo Privado en el Mercado Interior,1 2022-2024/Diciembre 

 

En diciembre de 2024, con cifras 

desestacionalizadas y en términos 

reales, el consumo privado decreció 

1.1% a tasa mensual, precedido de un 

aumento de 0.5%. En su comparación 

anual, la demanda de los hogares 

disminuyó 0.8%, cuando en igual 

periodo de 2023 tuvo un alza de 4.4%. 
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Fuente: Elaborado por el CEFP, I figenia Martínez y Hernández con información del INEGI.
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Ventas de la ANTAD,1 2023 - 2025 / Enero 

 

Con información de la Asociación 

Nacional de Tiendas de 

Autoservicio y Departamentales 

(ANTAD), en enero de 2025, las 

ventas en Tiendas Totales subieron 

0.4% real anual, frente al ascenso 

de 1.7% que alcanzaron en el 

mismo mes de 2024. 

 

 

Inversión Fija Bruta,1 2022 - 2024 / Diciembre 

 

En el último mes de 2024, con datos 

ajustados por estacionalidad y 

descontando la inflación, la inversión 

fija bruta total cayó 2.6% mensual, 

después de reducirse 0.2% en 

noviembre. En términos anuales, la 

inversión fija bruta total se contrajo 

4.1%, frente al alza de 13.7% que 

exhibió hace un año. 

 
 

Indicador de Confianza Empresarial,1 2023 - 2025 / Febrero 

En el segundo mes de 2025, con datos 

desestacionalizados, el Indicador de 

Confianza Empresarial (ICE) en el 

sector comercio bajó a 50.5 pts. y, en 

la industria manufacturera, a 50.4 pts., 

continuando en una posición 

optimista. En cambio, en la 

construcción disminuyó a 46.7 pts., 

ubicándose en perspectiva 

desfavorable. 
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Por encima de 50 puntos, 
posición optimista

Por debajo de 50 puntos, 
posición pesimista

5.5

1.7

0.4

-3

0

3

6

En
e

Fe
b

M
a

r
A

b
r

M
a

y
Ju

n
Ju

l
A

g
o

Se
p

O
c

t
N

o
v

D
ic

En
e

Fe
b

M
a

r
A

b
r

M
a

y
Ju

n
Ju

l
A

g
o

Se
p

O
c

t
N

o
v

D
ic

En
e

2023 2024 2025

(variación porcentual real anual)

1/ Ventas a tiendas totales. Incluye las aperturas de los últimos doce meses.
Fuente: Elaborado por el CEFP, I figenia Martínez y Hernández con datos de la ANTAD e INEGI. 



 

4 

Centro de Estudios de las Finanzas Públicas, Ifigenia Martínez y Hernández 

 

Expectativas empresariales,1 2023 - 2025 / Febrero 

En febrero, con cifras 

desestacionalizadas, el Indicador 

Agregado de Tendencia (IAT) en la 

industria manufacturera avanzó a 51.1 

pts., y en el comercio descendió a 52.1 

pts.; siguiendo en ambos casos en zona 

de crecimiento. En tanto, que en la 

construcción repuntó a 46.1 pts., sin 

embargo, permanece en zona de 

contracción. 

 

Mercado Laboral 
Trabajadores Permanentes y Eventuales al IMSS,1 2023 - 2025 / Febrero 

En el segundo mes del año, el número de 

Trabajadores Permanentes y Eventuales 

Urbanos (TPEU), que excluye trabajadores 

del campo, registró una variación positiva 

de 113 mil 744 puestos laborales con relación 

a enero; los permanentes aumentaron en 94 

mil 810, y; los eventuales urbanos en 18 mil 

934 personas. Con respecto a febrero de 

2024, el número de TPEU creció 0.7% (160,902 

empleos formales más). 

Inflación 
Índice Nacional de Precios al Consumidor (INPC),1 2023 - 2025 / Febrero 

 

En febrero, la inflación anual fue de 

3.77%, por debajo del 4.40% que 

alcanzó en igual mes de 2024. El 

INPC subió 0.28% a tasa mensual 

(0.09% en igual periodo de 2024), 

inferior al 0.30% pronosticado en la 

segunda encuesta de Banxico de 

2025. 
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Índice Nacional de Precios Productor (INPP),1 2023 - 2025 / Febrero 

 

En el segundo mes de 2025, el INPP 

total, sin petróleo, presentó un 

incremento anual de 7.92% (1.49% 

en febrero de 2024), mayor al 3.77% 

que exhibió el INPC. El indicador 

aumentó 0.61% a tasa mensual, 

luego de subir 0.32% en similar mes 

del año anterior. 

 

 

Índice de Precios de la Canasta de Consumo Mínimo (IPCCM),1 2023 - 2025 / Febrero 

 

En febrero, el IPCCM reportó un ascenso 

anual de 3.56%, esto es, 0.48 puntos 

porcentuales menor al 4.04% que 

observó en el segundo mes de 2024. El 

IPCCM avanzó 0.29% a tasa mensual, 

frente a la variación negativa de 0.07% 

que tuvo en el mismo periodo, un año 

antes. 

 
 

Sector Financiero y Monetario 
Reservas Internacionales, 2018 - 2025 / Febrero  

Al 28 de febrero, las reservas 

internacionales cerraron con un saldo de 

234 mil 346.8 millones de dólares (mdd), 

presentando una ampliación de 437.1 mdd 

respecto al 21 de febrero de 2025 

(233,909.7 mdd). La variación semanal en 

la reserva internacional fue resultado, 

principalmente, de la venta de dólares por 

parte de PEMEX al Banco de México y del 

cambio en la valuación de los activos 

internacionales del Banco Central. 
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Tipo de Cambio FIX, 2020 - 2025 / Marzo 

Del 28 de febrero al 7 de marzo, el tipo 

de cambio FIX pasó de 20.5080 a 

20.2830 pesos por dólar (ppd), lo que 

representó una apreciación de 1.10%  

(-22 centavos) para el peso. En lo que 

va del año, el tipo de cambio FIX 

promedió 20.50 ppd. La evolución del 

peso mexicano estuvo relacionada, 

con el anuncio sobre el aplazamiento 

de aranceles a las exportaciones 

mexicanas por parte del gobierno de 

Estados Unidos (EE.UU.). 

 Índice Bolsa Mexicana de Valores (S&P/BMV IPC), 2023 - 2025 / Marzo 

 

En la semana del 28 de febrero al 7 de 

marzo, el Índice S&P/BMV IPC exhibió un 

incremento de 0.98% (513.90 unidades) 

cerrando en 52 mil 839.63 pts.; con lo que 

acumula una ganancia de 6.72% en lo 

que va del año. El comportamiento 

semanal de la bolsa de valores, se 

relacionó con la suspensión temporal de 

aranceles de EE.UU. a las exportaciones 

mexicanas. 

Mercado Petrolero 
Precio de la Mezcla Mexicana de Exportación de Petróleo, 2024 - 2025 / Marzo 

Al cierre del 7 de marzo, el precio 

promedio ponderado de la Mezcla 

Mexicana de Exportación se ubicó en 

63.66 dólares por barril (dpb), cifra menor 

en 1.97 dpb (-3.0%) con respecto al 28 de 

febrero. En el mismo periodo, el precio del 

barril de petróleo tipo Brent cerró en 70.36 

dólares, lo que significó un decremento 

de 2.45 dpb (-3.4%). En tanto, el WTI se 

colocó en 67.04 dpb, lo que implicó una 

caída de 2.72 dpb (-3.9%).  



 

7 

Centro de Estudios de las Finanzas Públicas, Ifigenia Martínez y Hernández 

Sector Externo 
Remesas Familiares, 2022 - 2025 / Enero 

En enero, los ingresos por remesas 

familiares tuvieron un monto de 4 mil 660.2 

mdd, un incremento de 1.9% en 

comparación con el mismo periodo de 

2024 (4,573.2 mdd). En el mes se 

cuantificaron 12 millones 089 mil 340 

operaciones, 2.9% mayor al de hace un 

año (11.75 millones de operaciones). La 

remesa promedio fue de 385 dólares, 0.9% 

inferior a la del mismo mes del año anterior 

(389 dólares). 

 

Expectativas Económicas 
Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economía del Sector Privado, 2025/Feb. 

En la encuesta de Banxico 

de febrero, los analistas del 

sector privado, redujeron 

su pronóstico de 

crecimiento de la 

economía mexicana para 

2025 a 0.8% y a 1.7% para 

2026 (hace un mes lo 

estimaron en 1.1 y 1.8%, 

respectivamente). 

Asimismo, actualizaron a la 

baja su previsión para la 

inflación anual para 

diciembre de 2025 en 

3.75% y en 3.74% al finalizar 

2026 (frente al 3.83 y 3.77% 

del sondeo de enero); 

mostrando que la inflación 

continuará por arriba del 

objetivo del Banco Central 

(3.0% anual), pero dentro 

del intervalo de variabilidad (2.0-4.0% anual).  

Febrero 2025

Crecimiento (var. % anual del PIB) 2.3 1.1 0.8

Inflación (var. % INPC, Dic/ dic) 3.5 3.83 3.75

Tipo de cambio (pesos por dólar, promedio) 18.7 - -

Tipo de cambio (pesos por dólar, fin de periodo) 18.5 20.96 20.88

Tasa de interés (Cetes 28 días, %, fin de periodo) 8.0 8.46 8.28

Trab. asegurados al IMSS (var. anual/miles de personas) - 321 314

Tasa de desocupación nacional promedio (% PEA) - 3.2 3.1

Cuenta Corriente (millones de dólares) -7,941.0 -13,458 -14,190

Balance Público (con inversión)3 (% del PIB) -3.2 -3.7 -3.8

E.U. Crecimiento (var. % anual del PIB) 2.2 2.2 2.2

Crecimiento (var. % anual del PIB) 2.0 - 3.0 1.8 1.7

Inflación (var. %,INPC  Dic/dic) 3.0 3.77 3.74

Tipo de cambio (pesos por dólar, promedio) 18.5 - -

Tipo de cambio (pesos por dólar, fin de periodo) 18.0 21.30 21.28

Tasa de interés (Cetes 28 días, %, fin de periodo) 7.0 7.53 7.46

Trab. asegurados al IMSS (var. anual/miles de personas) - 448 444

Tasa de desocupación nacional promedio (% PEA) - 3.3 3.2

Cuenta Corriente (millones de dólares) -10,359 -15,427 -15,855

Balance Público (con inversión)3 (% del PIB) -2.7 -3.2 -3.3

E.U. Crecimiento (var. % anual del PIB) 2.0 2.0 2.1

Concepto
CGPE-251

Enero 2025

Encuesta de:2

2025e

2026e

e/ Estimado.
1/ SHCP (2024, 15 de noviembre). Criterios Generales de Política Económica 2025.
2/ Banxico (2025). Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economía del Sector Privado de enero y febrero
de 2025.
3/ En el caso de la Encuesta, déficit económico como porcentaje del PIB.
Fuente: Elaborado por el CEFP, Ifigenia Martínez y Hernández con información de la SHCP y Banxico.
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Finanzas Públicas 

Ingresos Presupuestarios, 2025 / Enero 

Durante el primer mes del año, los Ingresos 

Presupuestarios se situaron por debajo de lo 

programado en 24.0 Mmp (-3.3%), en su mayoría 

derivado de la menor captación registrada en los 

Ingresos Petroleros, por 26.2 Mmp; merma 

compensada, parcialmente, por los no petroleros, 

que captaron 2.2 Mmp adicionales. El monto 

obtenido implicó un avance de 8.8% respecto a la 

meta anual estimada en ocho billones 55.6 Mmp. 

En relación con lo obtenido en igual etapa de 

2024, se observó un aumento de 4.3% a valor real.  

Ingresos Petroleros, 2025 / Enero 

A enero de 2025, se reportan ingresos petroleros por 

69.8 Mmp, monto menor en 26.1 Mmp (27.2%), 

respecto a lo programado, lo que implicó un 

progreso de 6.1 por ciento, sobre lo programado (en 

un billón 140.6 Mmp). A su interior destaca el 

desempeño del Gobierno Federal que, al primer 

mes del año, registró 8.2 por ciento de la meta 

anual, aunque se ubicó 11.6 por ciento por debajo 

de lo esperado para el periodo. En términos anuales 

los ingresos petroleros se ubicaron 5.2 por ciento por 

arriba de lo observado un año atrás, principalmente 

por el desempeño del Gobierno federal que captó 464.1 por ciento más a valor real. 

Ingresos Tributarios, 2025 / Enero 

Al inicio de 2025, los Ingresos Tributarios fueron 

superiores en 2.5 Mmp (0.5%) con referencia a lo 

estimado para dicho lapso. Este resultado fue 

producto de la mayor recaudación del IVA en 7.3 

Mmp (5.3%); en combinación con una menor 

captación del ISR por 4.7 Mmp (-1.7%) y otra del IEPS 

con 1.1 Mmp (-1.5%) menos. Con este resultado, los 

ingresos tributarios registraron un avance de 9.8% 

respecto al monto anual aprobado. En comparación 

con igual lapso de 2024, los ingresos tributarios reportaron un aumento de 5.1% real, impulsado, 

principalmente, por el incremento real de 12.7 por ciento en el IVA.     
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Ingresos No Tributarios, 2025 / Enero 

Los ingresos No Tributarios, al cierre del 

primer mes, fueron menores en 0.5 Mmp  

(-1.5%) respecto a lo esperado para este 

periodo, lo que implicó un avance de 9.1% 

de la meta anual. Esto se debe, 

principalmente, por la menor captación de 

Aprovechamientos por 3.3 Mmp que no 

pudo ser compensada por la mayor 

captación en Derechos y Otros que 

obtuvieron 2.1 y 0.6 Mmp adicionales a lo 

programado. Respecto al monto obtenido 

en 2024 se reportó un incremento de 5.6% a valor real, derivado del aumento en la captación de 

Aprovechamientos,  que recaudaron 8.6% real adicional y de Otros que recaudaron 26.4% real 

por arriba de lo obtenido un año antes. 

Ingresos Propios de CFE, 2025 / Enero 

Durante enero, los ingresos propios de CFE 
fueron inferiores en 1.3 Mmp (-3.5%) 
respecto a los programados para este 
periodo. Este resultado estuvo asociado, 
particularmente, a menores ventas de 
energía eléctrica e ingresos diversos. Con 
esto, los ingresos alcanzaron un progreso 
respecto a la meta anual de 6.8%. En 
comparación con lo captado en igual 
periodo del año previo, se reportó un 
aumento de 1.3% a valor real. 
 

Ingresos de Organismos de Control Presupuestario Directo, 2025 / Enero 

Los ingresos propios de los Organismos de 

Control Presupuestario Directo (OCPD), al 

cierre de enero de 2025, fueron mayores a los 

esperados en 1.5 Mmp (2.8%); lo que se explica 

por el incremento de 1.5 Mmp en los ingresos 

propios del IMSS. Respecto al monto estimado 

para este ejercicio fiscal, se obtuvo un avance 

de 7.7% en los ingresos de OCPD. En 

comparación al mismo periodo de 2024, se 

reportó una caída real de -2.9% producto de la 

disminución en -16.0% del ISSSTE y del -2.0% en los ingresos propios del IMSS. 
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3. Panorama Económico Internacional 
Estados Unidos: Producto Interno Bruto, 2023 - 2024 / IV Trimestre 

El Producto Interno Bruto (PIB) de EE. UU. 

registró un crecimiento trimestral 

anualizado de 2.3% en la segunda 

estimación para el cuarto trimestre de 

2024. El menor dinamismo del PIB se 

explica, principalmente, por la 

contribución negativa de la inversión 

privada (-1.05% del PIB) y de las 

exportaciones (-0.05% del PIB). Con 

ello, la economía norteamericana 

pasó de un ascenso anual de 2.9% en 

2023 a uno de 2.8% en 2024. 

 

Estados Unidos: Tasa de Desempleo, 2022 - 2025 / Febrero 
En febrero, la Tasa de Desempleo  (TD) en 

EE.UU. fue de 4.1%, 0.1 puntos porcentuales 

mayor a la del mes previo (4.0%). En el 

comparativo anual, la TD en el segundo mes 

del año fue mayor en 0.2 puntos porcentuales 

a la registrada en febrero de 2024 (3.9%). El 

nivel de la TD fue superior a las previsiones de 

los especialistas quienes esperaban 4.0%. 

 

Estados Unidos: Solicitudes Iniciales del Seguro de Desempleo, 2023 - 2025 / Marzo 

Al 1 de marzo, el número de 

solicitudes iniciales por seguro de 

desempleo en EE.UU., se situó en 221 

mil, disminuyendo en 21 mil 

reclamaciones con referencia a la 

semana previa (242 mil), una 

disminución de 8.7%. El nivel fue 

menor al estimado por especialistas, 

quienes proyectaron 234 mil. El 

promedio móvil de cuatro semanas 

se ubicó en 224 mil, 0.1% mayor con 

relación a la semana anterior.  
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Tasa de Desempleo en EE.UU., 2022 - 2025 / Febrero
(Porcentaje de la población civil laboral, cifras desestacionalizadas)
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4. Agenda Económica  
 

 
 

 

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

10 11 12 13 14
Indicadores de Confianza 

del Consumidor                              
(INEGI)

Reservas Internacionales 
(Banxico)

EEUU: Precios al Consumidor 
(Departamento de Trabajo)

Indicador Mensual de la 
Actividad Industrial (INEGI)

EEUU: Solicitudes Iniciales de 
Desempleo (Departamento 

de Trabajo)
17 18 19 20 21

Reservas Internacionales 
(Banxico)

EEUU: Anuncio de Política 
Monetaria (FED)

Oferta y Demada Global 
(INEGI)

Indicadores de 
Establecimientos con 

Programa IMMEX                                                         
(INEGI)

Indicadores del Sector 
Manufacturero (INEGI)

Indicador Oportuno de la 
Actividad Económica 

(INEGI) 

Indicador Oportuno del 
Consumo Privado (INEGI)

EEUU: Solicitudes Iniciales de 
Desempleo (Departamento 

de Trabajo)
 EEUU: Producción Industrial 

(Oficina de Análisis 
Económico [BEA])

24 25 26 27 28

Índice Nacional de Precios  
al Consumidor 

(INEGI)

Reservas Internacionales 
(Banxico)

Balanza Comercial                   
(INEGI-Banxico)

Informe de Finanzas Públicas 
(SHCP)

Indicador Global de la 
Actividad Económica  

(INEGI)

Encuesta Mensual Sobre 
Empresas Comerciales 

(INEGI)

Anuncio de Política 
Monetaria (Banxico)

Indicadores de Ocupación y 
Empleo, mensual                                         

(INEGI)

EEUU: Solicitudes Iniciales de 
Desempleo (Departamento 

de Trabajo)

EEUU: Producto Interno Bruto, 
Estimación (Oficina de 

Análisis Económico [BEA])

31 de marzo 1 de abril 2 de abril 3 de abril 4 de abril

Crédito de la Banca 
Comercial (Banxico)

Reservas Internacionales 
(Banxico)

Sistema de Indicadores 
Cíclicos                                                                      
(INEGI)

Índice de Confianza del 
Consumidor   (INEGI)

Expectativas de los 
Especialistas en Economía 

del Sector Privado                              
(Banxico)

Indicador Mensual del 
Consumo Privado en el 

Mercado Interior                                         
(INEGI)

EEUU: Tasa de Desempleo 
(Departamento de Trabajo

Indicador Pedidos 
Manufactureros 

(INEGI)

Indicador Mensual de la 
Formación Bruta de Capital 

Fijo                                           
(INEGI)

Confianza Empresarial                            
(INEGI)

EEUU: Solicitudes Iniciales de 
Desempleo (Departamento 

de Trabajo)

Expectativas Empresariales 
(INEGI)

Remesas Familiares                                              
(Banxico)

Marzo 2025



 

12 

Centro de Estudios de las Finanzas Públicas, Ifigenia Martínez y Hernández 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


